
Dolina Soče 2025+
Strategija razvoja in trženja turizma Doline Soče

Uvodna delavnica
Tolmin, 24 januar 2019
Kobarid, 25 januar 2019



Ekipa

K&Z, svetovanje za
razvoj d.o.o

Področje razvoja, 
naložb in projektov

• .

Nea Culpa d.o.o.

Področje marketinga 
in razvoja v turizmu

Presledek.

Področje arhitekture, 
oblikovanja in 
prostora



Program

17:00 Del 1: Uvod
17:30 Del 2: Vizija
17:45 Del 3: Položaj danes
18:15 Del 4: Delavnica
19:30 Del 5: Zaključki

Vse fotografije: 
mediateka STO, NEA CULPA, Turizem Dolina Soče



Del 1
Zakaj smo tu? Kdo smo? 



1. Turizem = 
najitreje rastoča
gospodarska
dejavnost Doline
Soče. 



2. Dolina Soče = vodilna outdoor 
destinacija v Sloveniji.



3. Dolgoročna
uspešnost

destinacije = 
odvisna od nas
samih in naše

sposobnosti
(so)delovanja v 

isto smer.



Strategija razvoja in trženja turizma Doline Soče 2025+ 

= naš pisni dogovor o 
viziji, ciljih, produktih, tržni

strategiji in prednostnih projektih



Nov 2018 – jan 2019

NAČRT UKREPOV
KAKO DO CILJA?
Predlogi rešitev

Maj – september 2019

Desk Research
Delavnica 1: Uvodna 

Tolmin, Kobarid
24-25.1.2019

Priprava osnutka 
dokumenta

Spletna anketa 
Predlog dokumenta za 

obravnave na občinskih 
svetih

Izhodišča za delavnice 

Intervjuji,  sestanek z 
župani, ogledi na 

terenu

Delavnica 2: 
Produktno-trženjska –

skupna , 6.3.2019

Obravnava na svetu 
zavoda

ANALIZA
KJE SMO?

Ocena stanja

STRATEGIJA
KAM GREMO?

Soočenje pogledov 

Jan– marec 2019

Delavnica 3: Vodni 
športi – ključni akterji 

29.1.2019

Marec – april 2019

Zasnova strategije: 
cilji, koncepti 

Delavnica 4: pregled
konceptov – skupna, 

26.3.2019

Usklajevalni sestanki

Izhodišča za koncept Izhodišča za končni 
dokument

Dokument pripravljen 
za OS



127 sodelujočih v anketi: 45 Kobarid, 82 Tolmin

Hoteli
3%

Penzioni, gostišča s 
prenočišči

4%
Hostli

1%Kampi
2%

Apartmaji, zasebne 
sobe
52%

Turistične 
kmetije

5%

Športne 
agencije

2%

Restavracije, gostilne, 
bari
3%

Planinske koče
1%

Vodniki
6%

Prevozniki
3%

Društva in zadruge
3%

Institucije (občina, Zavod 
za turizem, TNP, UE, ...)

8%

Drugo - prosim 
opredelite:

7%

Hvala!



Spoznajmo se..

















Del 2
Kam gremo?
Vizija turizma Doline Soče 2025+



Vizija Doline Soče 2025+:

Vodilna OUTDOOR 
destinacija v Alpah. 



Dolina Soče 2025 – AKCIJA!

Kaj želimo doseči?

▻ 100 % povečanje prihodkov v 
turizmu in z njim povezanih
dejavnostih izven glavne
turistične sezone

▻ 50 % povečanje dodane vrednosti
v turizmu

▻ ohraniti identiteto in dediščino
Doline Soče

Foto: M. Lenarčič

osnutek



Dolina Soče 2025 – AKCIJA!

Kako?
▻ Izboljšujemo KONKURENČNOST, 

DOŽIVLJAJSKOST in KAKOVOST.

▻ Vodi nas ustvarjanje večje vrednosti in ne 
število obiskovalcev.

▻ Sodelujemo trajnostno, pošteno, 
ohanjamo dediščino in negujemo pristen
stik z obiskovalci. Foto: Nea Culpa



Graditi je treba na zavedanju, da nič ni
dano, da moramo vsi prispevati, da bomo
želi. * Graditi na lastni identiteti in ponosu,
tesno sodelovanje in posluh za preproste
posameznike, ki izkazujejo željo po razvoju,
sodelovanju, društvenemu udejtvovanju *
Več obiska turistov pred in po sezoni *
Dodajanje in spodbujanje domačilov za
odprtje dodatne ponudbe in ne
namestitvenih kapacite * Zvišati kakovost
turistične ponudbe in gostinstv * Vodilna,
butična outdoor destinacija z veliko 5*
dfoživeti * Boljša infrastruktura v vseh
pogledih – jasni upravljavci * Ne pozabiti na
robne doline in planote

Misli iz spletne ankete v 
Kobaridu, januar 2019



V prihodnje delati na dvigu kvalitete in
cene storitev, ne na kvantiteti VSEGA *
Poudarimo in ponudimo lokalno (lokalni
zajtrki) * Outdoor > rafting na Soči *
Spoštljiv odnos do danosti, oseben
odnos do gosta * Srčnost dela
kakovostne turistične zgodbe * Ne
pozabiti na domače prebivalstvo ter na
stranske doline in planote * Manj = več;
manj poleti, več pozimi, več kvalitete *
Investirati v ljudi in infrastrukturo *
Dajmo priložnost mladim * “Brez
odpadka” * Bolje poznati svojo dolino in
novosti * Petdnevni paket različnih
aktivnosti po dolini * Ponudba
kulinaričnih izkušenj , tudi na planini Misli iz spletne ankete v 

Tolminu, januar 2019



Destinacijsko 

vertikalno  

pozicioniranje

Slovenija

Alpska 
Slovenija

Julijske Alpe

Dolina 
Soče

Mikro
destinacija



Del 3
Kje smo danes?
Razvojno-tržni položaj Doline Soče 2019

*Vsi podatki za leto 2018 so začasni in neuradni.



Dolina Soče

Razvojni položaj
Opomba: podatki za leto 2018 so začasni in nepopolni, saj v 
večini primerov v času prirpave predstavitve podatki za mesec
december 2018 še niso bili na voljo.



@: pozicija Doline Soče danes = boljša

93,6 % 
Kobarid

98,8 % 
Tolmin

Vir: spletna anketa, K&Z in
Nea Culpa, januar 2019



Namestitve Dolina Soče: + 24 % 2017 - 18
(Vir: SURS, za 2018 začasni podatki)
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! izziv
Kje so 
meje ?



Namestitve Dolina Soče: 11.577 ležišč
(Vir: TSD, nov 2018)

Hoteli 
10%

Penzioni, 
gostišča

5%

Sobe & 
apartmaji

35%

Kampi
39%

Drugo
11%

7,5 % Slovenije
27,2 % Julijskih Alp

! Naš izziv
nestalnost in razdrobljenost



Namestitve po občinah: 629 objektov
(Vir: TSD, november 2018)
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53 %

22 % 23 %

Ležišč/ prebivalca
Bovec 1,8
Kobarid 0,74
Tolmin 0,24
Bohinj 1,7
Bled 1,06

! Naš izziv
razdrobljenost

& kakovost



Alpine 
Wellbeing 
Resort Tolmin



><Rast prihodov: >300.000 turistov in min + 27 % letna rast.  
(Vir: SURS, za 2018 začasni posatki za obdobje jan-nov 2018)

! Naš izziv
večja potrošnja

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOLMIN 13,282 13,699 11,060 12,754 14,431 20,213 21,902 27,827 31,411 41,984 77,245
KOBARID 23,911 32,283 30,289 36,358 35,722 38,014 35,626 45,363 47,646 59,084 72,355
BOVEC 79,215 75,157 68,272 84,203 80,485 75,098 60,759 93,630 112,860 143,786 162,220
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5,3 % Slovenije
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><Rast nočitev: > 740.000, min 20 % rast.  
(Vir:  TSD, dopolnjeno s SURS, *za 2018 začasni – jan-nov)

! Naš izziv
daljše bivanje

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOLMIN 40,950 40,692 33,253 38,393 43,483 60,265 66,425 80,450 87,026 114,540 140,804
KOBARID 59,143 81,047 77,508 91,186 92,443 99,766 89,720 111,315 118,921 153,399 182,902
BOVEC 212,807 196,284 185,830 224,185 214,867 203,829 162,568 227,238 275,948 350,402 416,561
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Povprečna doba bivanja
2008   2,69 dni
2017    2,53 dni

2018    2,37* dni

5,2  % Slovenije
21,1 % Julijske Alp



><Tolmin: 65.500 festivalskih nočitev od 140.800 = 32 %
(Vir:  TSD,Občina Tolmin, *za 2018 začasni – jan-nov)

! Naš
izziv

festivali so 
zrel produkt
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Tolmin v času
festivala



><Vodni športi

2015 2016 2017 2018
Osebna dnevna (plovila do največ 3 osebe) 23.949 25.250 26.165 25.742
Osebna tedenska (plovila do največ 3 osebe) 3.245 3.302 3.319 3.504
Osebna letna (plovila do največ 3 osebe) 407 445 545 530
Raft dnevna 53 8 30 19
Raft letna 0 21 26
Pavšal 21 16 19 21
Vse skupaj 27.675 29.021 30.099 29.842

Prodaja dovolilnic za plovbo po Soči, Vir: Medobčinska uprava, 2019

! Naš izziv
zrel produkt – re.design



><
Turistična taksa > 600.000 eur
Vir: Občine Bovec. Kobarid, Tolmin; Podatki za leto 2018 še niso dokončni

! Naš izziv
pamenta poraba
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><@: ocenjena lokalna potrošnja gosta v 3 dneh
(Vir:  spletna anketa, December 2018/januar 2019, n=41 Kobarid, n= 69 Tolmin)

! Vaše mnenje

423 eur v Tolminu
137 eur namestitev
286 eur ostalo
Multiplikator: 2,08

141 eur/dan

385 eur v Kobaridu
110 eur namestitev
275 eur ostalo
Multiplikator: 2,5

128 eur/dan



><
Izbrani gospodarski kazalniki panoge I-gostinstvo
(Vir:  AJPES, 2017, *samo družbe s sedežem v Dolini Soče)

! Naš izziv
Dvig dodane vrednosti

2017
20 mio EUR prihodkov
(družbe s sedežem v dolini Soče)

+ 31 % glede na 2015

1,2 mio EUR dobička
+ 81 % glede na 2015

259 zaposlenih
+ 24 % glede na 2015

Dodana vrednost/ zaposlenega
Pri s.p.
od 23.402 EUR v Tolminu
do 48.014 EUR v Kobaridu

Pri gospodarskih družbah
od 18.838 EUR v Tolminu
do 32.089  EUR v Kobaridu



><
Kadri: temelj konkurenčnosti

! Naš izziv
Skrb za kadre danes - za jutri.

Iskani profili (vir: anketa)

▻Receptor
▻Čistilka / sobarica
▻Vodniki športnih aktivnosti
▻Usposobljeni vodiči
▻Kuharji, natakarji
▻Vzdrževalec
Občasno
▻ Občasna pomoč za vsa gospodinjska dela (v penzionih, apartmajih)
▻ Digitalni strokovnjaki
▻ Strokovnjaki za marketing
▻ Prevozi (pr. do pralnice..)

Plače
Štipendije

Predstavitve za mlade na OŠ 
in SŠ

Celoletna sezona = 
privlačnejša zaposlitev

Turizem & podporne storitve
= podjetniška priložnost

Vlagati v svoje znanje
Odprti za kadre od zunaj



Dolina Soče

Produkti in  trženje
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• Sestavni deli drugih 
produktov, še niso 
svoj produkt
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Dolina Soče

Turizem v prostoru



Karta: obisk
znamenitosti
2018 (do novembra; *del 2017)

Tolminska korita 72.861
Kobariški muzej 63.988
Kanin                   60.957*
Info center TNP    25.837
Tolminski muzej 12.350
Javorca 8.439



Karta: prometna
obremenitev (PDMO, jan-

okt 2018; vir: MZI)

Povprečno število vozil na dan
jan 2018 aug 2018

Koritnica 497 3.515
Robič 740 2.381
Kozaršče 1.092 4.844



><
Prometna obremenitev
Stanje parkirišč v poletni turistični sezoni pri Tolminskih koritih



><

HOP ON –
HOP OFF

Prometna obremenitev



Prostorska 
identiteta 

temelji tako na 
arhitekturi 

objektov kot 
tudi na urejeni 

krajini 



DEDIŠČINA = 
ZANIMIVA

Obnove 
opuščenih 

objektov pred 
novogradnjami





DOBRA 
PRAKSA
Miloš Florjančič,

Popotresna obnova



DOBRA 
PRAKSA

Rok Klanjšček,
Nebesa



DOBRA 
PRAKSA
Janez Lajovic,

Hotel Kanin



DOBRA 
PRAKSA
Studio UR.A.D.

Hiša Ruta



Del 4
Delavnica:  
Kako smo lahko boljši? 
Kako doseči zastavljene cilje?
5 tem 5 skupin



Dolina Soče 2025 – vodilna OUTDOOR 
destinacija v Alpah

Kaj želimo doseči?
▻ 100 % povečanje prihodkov v 

turizmu in z njim povezanih
dejavnostih izven glavne
turistične sezone

▻ 50 % povečanje dodane vrednosti
v turizmu

▻ ohraniti identiteto in dediščino
Doline Soče

Foto: M. Lenarčič

osnutek



><Naloga: Kako doseči cilje? Kako biti še boljši?  

TEMA 1: 

Produkti in 
podaljševanje

sezone

TEMA 5: 

Pozicioniranje in 
skupno trženje

TEMA 2: 

Sodelovanje za
doseganje skupnih

ciljev destinacije

TEMA 4: 

Urejanje prostora, 
infrastrukture in 

mobilnost

TEMA 3: 
Režimi in 

upravljanje
dejavnosti v 

naravi

TEMA 6:

?



Kje so niše?

Kateri gostje že
prihajajo? Zakaj?

Kako razširiti
ponudbo? 

TOP 3 doživetja izven
sezone

Kdo?

Tema 1:
PRODUKTI in 

podaljševanje 
SEZONE



Zakaj?

Na katerih področjih?

Kdo? Vloga Turizma Dolina Soče. 
Iniciative, lokalne verige,… ki že
obstajajo

Kaj vas motivira?

Kako začeti?

Tema 2:
SODELOVANJE 



Katere dejavnosti
urejati z režimi? Kje? 
Gorsko kolesarjenje

Soča Nadiža, Idrijca

Pešpoti
Padalstvo

Kaj je problem?
Kako upravljati posamezne
aktivnosti v naravi, da bo doživetje čim
večje in narava ohranjena?

Kdo naj upravlja? 
Kdo naj financira? 
Naj uporabnik plača?
Prioriteta je..

Tema 3:
REŽIMI 

OUTDOOR 
DEJAVNOSTI 



Arhitektura nastanitvenih objektov
Infrastruktura za obiskovalce

Ohranjanje krajine in vedut

Opuščeni objekti – OPN - Promet

5 prostorskih izzivov
in rešitev

5 infrastrukturnih
projektov

Kje so potenciali?
Administrativne

ovire
Slabo izkoriščene

točke v prostoru, ki
bi se lahko bolje

uredile

Tema 4:
PROSTOR



Sodelovanje pri trženju
in promociji z drugimi

ponudniki v dolini

Primeri

Kako bolje skupaj
produktno tržiti

pohodniške in 
kolesarske poti?

5 udarnih predlogov
medsebojnega trženja

Tema 5:
Pozicioniranje 

& skupno 
TRŽENJE



Naloga: Kako doseči cilje? Kako biti še boljši? 

VSE 
IDEJE so 
dobre..

Izberite 
TEMO & 
SKUPINO

ODGOVORE 
ZAPIŠITE NA 

PLAKAT 
Izberite 

POROČEVALCA

Ps. Ste si že
izmenjali vizitke?



Dolina SOČE 2025*

Kako biti še boljši?
Predstavitve



Del 5
Zaključki



Nov 2018 – jan 2019

NAČRT UKREPOV
KAKO DO CILJA?
Predlogi rešitev

Maj – september 2019

Desk Research
Delavnica 1: Uvodna 

Tolmin, Kobarid
24-25.1.2019

Priprava osnutka 
dokumenta

Spletna anketa 
Predlog dokumenta za 

obravnave na občinskih 
svetih

Izhodišča za delavnice 

Intervjuji,  sestanek z 
župani, ogledi na 

terenu

Delavnica 2: 
Produktno-trženjska –

skupna , 6.3.2019

Obravnava na svetu 
zavoda

ANALIZA
KJE SMO?

Ocena stanja

STRATEGIJA
KAM GREMO?

Soočenje pogledov 

Jan– marec 2019

Delavnica 3: Vodni 
športi – ključni akterji 

29.1.2019

Marec – april 2019

Zasnova strategije: 
cilji, koncepti 

Delavnica 4: pregled
konceptov – skupna, 

26.3.2019

Usklajevalni sestanki

Izhodišča za koncept Izhodišča za končni 
dokument

Dokument pripravljen 
za OS



><
Dogovorili smo se ….

o viziji in 
ciljih

o področjih
izboljšav

da iščemo
nadaljnje

rešitve
za….

da se 
ponovno
srečamo

6. marca
2019



dobro 
sodelovanje

+ 
premišljena
strategija

(misel iz spletne ankete)

=

…Fototeka: STO in 
Turizem Dolina Soče


